Sydkorea har
samma dilemma
som Finland

En snabbt dldrande befolkning,
vaxande inkomstskillnader och
manga lagproduktiva jobb gor
att Sydkorea star vid ett for
finlandare valbekant vagskal.

SOREN VIKTORSSON TEXT OCH BILD

X "Likheterna med Finland ar péfallande”,
sdger den Seoul-baserade entreprendren Per
Stenius som menar att Sydkoreainédgrahén-
seenden kommit 14ngre 4n oss vad géller 16s-
ningar.

Den blonde finlandssvensken sticker ut
mot de svarthériga koreanerna, nér vi pro-
menerar runt pd Namdaemun-marknaden i
den sydkoreanska huvudstaden.

Vi stannar till vid ett férsdljningsbas och
han byter ndgra meningar med forestandar-
en pa vad som later som flytande koreanska.

"Jag har férsokt 14ra mig litet och &r dess-
utom gift med en koreanska’”

Stenius foretag Reddal sysslar med
outsourcing av affdrsutveckling (se Forum
mars 2015). Etableringen i Sydkorea 2012 var
litet av en tillfdllighet, men kanske ocksa ett
sdtt att visa att man har mod att vixa inter-
nationellt.

"I slutet av sommaren 2011 undrade nag-
ra av vara anstéllda om det skulle bli ndgon
sommarfest. D& kontrade jag med att fraga
hur det skulle vara med en resa till 'under-
landet’ dér tillvdxt ligger i centrum for allt.”

Hela personalen reste till Sydkorea och
besokte ett flertal bolag och organisationer
for att férstd hur koreanerna tanker om till-
vixt.

"Under vérresafragade somliga av oss nir
visitter upp kontorilandet och da svarade jag
vl lite f6r hastigt 'om sex méanader’ Men sa
blev det och snart var vi operativa hér”

Sagolik succé. Fran att vid Koreakrigets slut
1953 (négot fredsavtal har aldrig underteck-
nats) ha varit ett land med totalférstoérd in-
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frastruktur, dr Sydkorea i dag virldens tret-
tonde storsta ekonomi, mitt i BNP, enligt
IMF och Virldsbanken.

Den exceptionella utvecklingen har skett
genom en kombination av marknadsekonomi
och omfattande statlig kontroll. Férutom att
man ligger i varldstoppen vad géller varvsin-
dustri 4r Sydkorea ocksa framstaende inom
exempelvis bilproduktion, elektronik samt
petrokemisk industri.

Per Stenius ger nagra av nycklarna till 'Det
sydkoreanskaundret, som har flera paralleller
till Finlands resa, men ocksa olikheter.

"Man fick borja fran scratch med moder-
na fabriker, typ storstaivérlden, och hade ett
mycket 1agt 16neldge vilket naturligtvis var en
stor kostnadsfordel. Det massiva amerikan-
ska finansiella stodet efter kriget skadade ju
inte heller”

Landet har styrts av triumvirat dér stat,
regering och politiska krafter samarbetat
tatt med industrin, universiteten och forsk-
ningscentra.

"Eftersom man konstant legat i nagot av
ett krigstillstdnd med Nordkorea, da nagot
fredsavtal aldrig undertecknats, har det ju
dessutom fran amerikanskt héll funnits star-
ka militdrpolitiska incitament att driva lan-
det framét.

Vinden gick ur seglen. Framgéngskoncep-
tet holli sig en bra bit in pd 2000-talet, med
regelbundna feméarsplaner, marknadseko-
nomin till trots.

"Staten samt foretagen, ofta s kallade
chaebols som leds av en stark entreprenor
och hans néra familj, samarbetade systema-
tiskt med universiteten under presidentens
starka ledarskap.”

Man tog sig anindustri efter industri: stal,
skeppsbyggnad, textiler, elektronik, kemioch
bilar; investeringar gjordes i nya maskiner
och stora fabriker, med skjuts av en 1ag 16-
neniva samt en stark arbetsmoral, forklarar
Stenius.

STICKER UT. Entreprendren Per Stenius satsar pa
att erévra Sydkorea sedan 2012.

Men alla framgangssagor har ett slut. Ett
hért slag var ndr Kina borjade dta upp Syd-
koreas position som ledande tillverkare inom
de industrigrenar som ldnge utgjort landets
grundstenar. Dagens Sydkorea kimpar med
en rad svéra problem.

"Den inhemska konsumtionen ar 1ag och
sjunker, da exportindustrin inte kan beta-
lahoga loner. De smé och medelstora foreta-
gen sysselsédtter majoriteten av befolkningen,
men ir ldgproduktiva och inkapabla att beta-
la hyfsade 16ner.”

SMF-bolagens position under de korean-
ska storféretagen ger dem svag férhandlings-
kraft och de otaliga serviceféretagen hor per
definition till 1aglonesektorn.

"Resultatet har blivit att inkomstskillna-
derna stiger och folket polariseras i extremt
rika versus kraftigt 1dgavlonade, ofta med
temporéra arbetskontrakt”, papekar Stenius
och konkluderar:

"Hemmamarknaden drar inte ldngre, del-
vis som en f6ljd just av inkomstskillnaderna.



Légg till detta att det gar daligt f6r exporten
och man forstar att det gamla receptet har
natt sitt slut”

Koloss pa lerfotter. Gemensamt f6r Sydkorea
och Finland &r det starka beroendet av ex-
portindustrin. Nir denna nu mister mark-
nadsandelar forsoker man hitta 16sningar
bland annat i en mer flexibel arbetsmarknad
och korrigerade 16nenivaer. Hir kan Sydko-
rea snarast tjina som ett varnande exempel.

"Jag ser ju, att ménga av de fragor som nu
diskuterasiFinland har maniSydkorearedan
tagit stéllning till. Mdnga ddrhemma séger att
enda utvégen &r att sédnka 16nerna och gora
arbetsavtalen mer flexibla. Men vi ser i Syd-
korea att det enbart lett till ytterligare margi-
nalisering av en stor del av folket”

Snuttjobb har blivit allt vanligare i dagens
Sydkorea ochungdomsarbetslésheten dr hog,
precis somiFinland. Ett tragiskt inslagiSyd-
korea dr de hoga sjdlvmordstalen.

"Det handlar framfor allt om medelalders
och dldre personer. Manga i de aldrarna mis-
ter jobbet och tvingas stélla om till sméfore-
tagare inom exempelvis taxi-, tvitteri-, café-
eller restaurangnéringen.

Ofta tappar de orken, bolaget gar omkull
och s4 har sista mojligheten till en utkomst
forsvunnit”

Finland kan trots allt 14ra sig mycket av
Sydkorea.

"Koreanerna har fortfarande kvar myck-
et av 'krigsandan’ och de facto rader ju hir
tekniskt sett fortfarande krig. Kimpagloden
finns, man jobbar otroligt hart och vill se ut-
veckling. I den fria pressen debatteras ocksé
de aktuella problemen livligt. En av Sydkore-
as styrkor 4r just att man har en aktiv debatt
om samhillets problem.”

Asien dr en enorm marknad och korea-
nerna har bra ldnkar &ven till USA och Latin-
amerika samt Mellandstern och Afrika, un-
derstryker Stenius.

“Kanske kunde de vara mer aktiva i Euro-
pa, men i det stora hela jobbar de vil gente-
mot hela virlden och har hjilp bland annat
av en stor, nidtverkande koreansk diaspora.”

Kopiera mera. ”Hir har vi &nnu som finlédn-
dare en hel del att ldra. Jag tror dven att vi
kan lédra oss av hur koreanska politiker ak-
tivt jobbar for att driva industri och handel
vidare”, funderar Stenius.

Hantilldgger att Sydkorea kommit mycket
langt exempelvis vad géller aktiv produktut-
veckling inom omraden som bilar, elektronik
och mobiltelefoni.

"Bolagen satsar hart pa innovationer och
man &r inte heller rddd for att kopiera. ’Copy
and improve’ dr ndgot av ett koreanskt mot-
to”

Finland och Sydkorea upplever en mar-
kant 6kning av antalet pensionérer. Medan
det finldndska receptet for att klara detta he-
ter h6jd pensionsélder, drar Sydkoreanytta av
géstarbetare fran Sydostasien.

"Landet tar in en massa utldndsk arbets-
kraft, framfor allt fran ldnder som Filippiner-
na dér ekonomin dr svag”

"Dérfor finns ett flode av 14glénearbetare
som har arbetstillstdnd for ett antal &r. Aveni
detta avseende ser vi en dynamik som kanske
finlindarna ocksé snart maste vénja sig vid,
och som kommer att skapa en hel del kdnslor
bland befolkningen”, tror Stenius.

Framtidslaboratorium. Vi tar tunnelbanan
till Gwanghwamun-torget och beser statyn
av kung Sejong den store, som pé 1400-ta-
letintroducerade det unika, fonetiskahang-
ul-alfabetet. Detta 6kade ldskunnigheten
markant och kanske dr det inte sa konstigt att
sydkoreanerna i dag ér ett av virldens mest
vilutbildade folk.

"Den koreanska marknaden dr mycket
tuff. Men nagot som genast 6verraskade po-
sitivt nér Reddal startade hér var de personer
som sOkte sig till oss — hér finns mycket ta-
lang och folk jobbar hart”

I dagsldget bestar Reddals kontor i Se-
oul av tio personer, varav cirka hilften jobbar
med utldndska klienter, ofta utomlands som
iexempelvis Tyskland, Frankrike, Mellangs-
tern och USA.

Stenius sammanfattar etableringen och
verksamheten i Sydkorea som ’ett spdnnan-
de dventyr!

"Det som sker nu i Sydkorea kommer att
upprepasivést, framfor allt i Europa ochlidn-
der som Finland. For mig dr dettanagot av ett
framtidslaboratorium och jag deltar aktivt i
den livliga samhiéllsdiskussionen hér”

Vid tvé tillf4llen har Stenius haft mojlig-
heten att hélla foredrag f6r medlemmar av
landets nationalférsamling och Reddal sam-
arbetar med flera lokala think tanks.

Vad féar denne finlandssvenska entrepre-
nor och Koreakdnnare att behalla sina bo-
palar nedslagna i sydkoreansk mark, dven da
landets ekonomi svajar?

"Den samhélleliga dynamiken hér &r val-
digt intressant!”
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